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«Das schlummernde Potenzial besser nutzen»

Wenn der Kanton Miittern mit Kindern mehr Maglichkeiten gibt, trotz Teilzeitarbeit und familiaren Verpflichtungen Karriere zu machen,

kann auch er grossen Mutzen daraus ziehen. Davon ist der Staatsrat iberzeugt, Er setzt deshalb einen neuen Gleichstellungsplan um.

IMELDA RUFFIEUX

Von den rund 18000 Ange-
stellten, die der Staat Freiburg
beschiftigt, sind 55 Prozent
Frauen. Doch nur knapp ein
Drittel von ihnen sind in
Schliisselpositionen beschaf-
tigt; so sind etwa nur 27 Pro-
zent aller Amtsvorsteher Frau-
en. Das zeigt sich auch am
Lohn: In den tiefsten Lohn-
klassen arbeiten zwei Drittel
Frauen, in den héchsten Lohn-
klassen sind zwei Drittel Mén-
ner zu finden. Die Ungleich-
heit kommt nicht von unge-

fiahr: Frauen arbeiten familien-
bedingt viel ofters Teilzeit -
vielfach mit einem ganz tiefen
Pensum, wenn die Kinder
noch klein sind. Das hindert
sie daran, sich fiir eine Kader-
stelle zu bewerben und die
Karriereleiter hochzuklettern.
Dies, obwohl auch sie von
ihrer Ausbildung her die glei-
chen Qualifikationen hétten
wie ihre ménnlichen Kollegen.

Der Staat als Vorbild
Die Vereinbarkeit von Fami-
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lie und Karriere ist denn auch
einer der zentralsten Punkte
im neuen Gleichstellungsplan,
wie Staatsritin Anne-Claude
Demierre (SP) an der gestrigen
Medienorientierung betonte.
Sie hat die Arbeitsgruppe ge-
leitet, die den Plan mit 25
Massnahmen erarbeitete,
nachdem der Staatsrat 2012
die Strategie abgesegnet hatte.
Der Kanton sei schon seit Jah-
ren daran, die Gleichstellung
von Mann und Frau zu verbes-
sern, sagte Staatsrat Georges

Weibliche und mannliche Staatsangestelite sollen gleichgestelit werden (v.1.): Markus Hayoz, Chef des Amtes fiir Personal und Organisation,

die Staatsrate Anne-Claude Demigme und Georges Godel, Geneviéve Beaud Spang, Leiterin des Gleichstellungsbiros,
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Godel (CVP). Eine Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit, bessere
Evaluierungssysteme, mehr
Familien ergédnzende Betreu-
ungsangebote zum Beispiel,
hitten bereits Fortschritte ge-
bracht. Der jetzt vorgeschlage-
ne Massnahmenplan soll die-
sen Prozess vorantreiben, da-
mit die kantonale Verwaltung
zu einer beispielhaften Arbeit-
geberin werde. «Der Kanton
hat grosses Interesse daran,
gut ausgebildetes Personal zu
finden und zu halten», sagte er.

Dies bestitigte Markus Hay-
0z, Chef des Amtes fiir Personal
und Organisation. Er bezeich-
nete Frauen, die aus familidren
Griinden nicht (voll) arbeiten
kéinnen, oder Frauen, die den
Kanton verlassen, weil Sie in
der Privatwirtschaft bessere Be-
dingungen fiir Ihre familiére Si-
tuation finden, als schlum-
merndes Potenzial. «Konnten
wir es besser nutzen, kinnte
der Staat dem drohenden Fach-
kriftemangel entgegenwirken.»

Konkrete Hilfestellung

Der Gleichstellungsplan
sieht zum Beispiel vor, dass bei
Bewerbungen und Lohnfestle-
gung auch nichtberufliche Er-
fahrungen gewertet werden:
Die Kompetenzen, die eine
Frau bei der Versorgung Threr
Familie oder mit Freiwilligen-
arbeit erlangt, sollen auch ge-
wichtet werden, statt nur reine

Berufserfahrung. Die Direktio-
nen sind aufgerufen, bei bishe-
rigen 100-Prozent-Stellen zu
priifen, ob auch tiefere Be-
schiftigungsgrade oder ein
Jobsharing méglich sind. Auch

soll jede Direktion einen Frau-
ensollwert fiir Kaderpositio-
nen definieren und kommuni-
zieren, wie Projektleiterin Tan-
ja Bauer ausfiihrte. Dies sei
besser als eine Quote, weil es
eine flexiblere Handhabung
ermdgliche. Auch ist geplant,
ein Angebot fiir eine Art Not-
fallbetreuung fiir die Kinder
von Eltern in leitender Position
einzufiihren. Teilzeitangestell-
te sollen zudem in Workshops
Tipps erhalten, wie sie Familie
und Arbeit unter einen Hut
bringen kénnen.

Damit die Verbesserung der
Gleichstellung nicht nur Theo-
rie bleibt, miissen auch jene
Personen aus- und weiterge-
bildet und sensibilisiert wer-
den, die Personal rekrutieren.
Vorgesetzte miissten auch ge-
schult werden, wie sie mit
Mutterschaft, Teilzeit und an-

deren Abwesenheiten umge-
hen beziehungsweise sie tiber-
briicken kénnten. Denn es sei
meist leichter, eine gewisse
Zeit ohne eine Person aus-
kommen zu miissen, als eine
Stelle ganz neu zu besetzen.
«Es braucht einen Gesin-
nungswandel», sagte Markus
Hayoz. Er sei liberzeugt, dass
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das Konzept umsetzbar sei,
weil es realistisch sei,

Intern richtet der Staat eine
Plattform ein, auf der die Di-
rektionen Informationen {iber
Weiterbildungsméglichkeiten,
Leitfdden, Formulare, Statisti-
ken und so weiter abrufen
kénnen. Dort kénnen bei-
spielsweise  Personalverant-
wortliche eine Checkliste kon-
sultieren, wie sie im Bewer-
bungsverfahren den Gleich-
stellungsanspriichen  besser
gerecht werden.

Der Plan fiir die Gleichstel-
lung von Frau und Mann in
der kantonalen Verwaltung ist
in einem partizipativen Pro-
zess entstanden, an dem alle
Direktionen mitgearbeitet und
an dem auch die Universitit,
Fachhochschulen und das Bii-
ro fiir die Gleichstellung von
Mann und Frau mitgewirkt ha-
ben. Der Ursprung war ein Be-
richt des Staatsrates nach
einem 2008 eingereichten Pos-
tulat. Die Chancengleichheit
und Gleichbehandlung von
Mann und Frau ist aber auch
im Regierungsprogramm so-
wie im Gesetz liber das Staats-
personal festgehalten. Die
Kosten fiir die Umsetzung der
Massnahmen werden  auf
430350 Franken geschitzt,
305600 Franken sind in den
Budgets 2016 und im Finanz-
plan bis 2019 vorgesehen.
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Unterschiedliche
Frauenanteile

Am Anfang des Gleichstel-
lungsplanes stand eine Ana-
lyse des Ist-Zustandes. So
wurde etwa festgestellt, dass
in der Volkswirtschaftsdirek-
tion 77,4 Prozent der Ange-
stellten in der Lohnklasse 15
und tiefer weiblich sind, aber
null Prozent in der Lohnklas-
se 28 und hoher. Uber alle
Direktionen gesehen liegt
der Durchschnittslohn von
Mannern 33 Prozent hoher
als jener von Frauen. Nur
drei Prozent aller Sekreta-
riatsposten sind von Man-
nern besetzt. Hingegen sind
nur 16,4 Prozent der Primar-
lehrpersonen mannlich. im

Alle Direklanen Framonanted] 55.4 %

Wibe 14 e A Admn A #H 1
P H T vl w

BTN B 51N 8 s22'% W63 B 551%

T 3% B Ag 1% M 478 % b b 31.03%

100%

Y%

Je tiefer die Lohnklasse (15 und weniger), desto hoher ist der
Frauenanteil. Grafik 2vg
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