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[ avenir a ’aune des finances

YANN GUERCHANIK

Georges Godel se dit «comme
un poisson dans |'eau»

a la téte de la Direction des
finances. Au Conseil d'Etat
depuis 2007, le Glanois brigue
un troisieme mandat.
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Les résultats dont vous étes le plus fier
durant cette législature?

Lerééquilibrage budgétaire. En début
de législature, c'était la catastrophe.
On a pris des mesures draconiennes
qui ont permis de rétablir la situation.
Je suis fier également de la mise en
consultation delatroisiéme réforme de
I'imposition des entreprises (RIEIII), en
particulier des mesures d’accompagne-
ment que nous avons négociées avec le
patronat. Soit 22 millions de francs qui
permettront notamment d’augmenter
les allocations familiales et d’améliorer
I'accueil extrafamilial ainsi que la for-
mation professionnelle.

Des regrets?
Non.

Pas méme le renoncement au projet
de loi d'amnistie fiscale?

Non.D'autant que, suivantcequ’ilse
passe aux Chambres fédérales, le projet
pourrait revenir sur la table. J'insiste:
€N aucun cas ce ne sera une amnistie
gratuite. Si cela a échoué au Tribunal,
c’est qu'il y a eu des abus avec des
rabais a 70%, comme au Tessin. Je ne
les cautionne pas.

A 64 ans, irez-vous au bout de la législa-
ture si vous étes réélu?
Oui. Que ce soit clair: je ne me lance

pas pour faire une demi-période.

Les mesures d'économies sont-elles
appelées a s'étendre?

En aucun cas en ce qui concerne le
personnel. Dans les comptes bénéfi-
ciaires de 2015, comme promis, nous
avons fait des réserves - 23 millions
de francs. Le but était d’utiliser cet ar-
gent afin de ne pas toucher au person-
nel si nous avions des difficultés a
boucler le budget. Quant a savoir si
de nouvelles mesures vont étre
prises: impossible de faire des pro-
messes. Une chose est siire: nous de-
vons tout mettre en ceuvre pour mai-
triser notre situation. L'avenir passe
par le plan financier.

Un programme d’économies, ca ne fait
pas un programme politique...
Effectivement. Mais nous devons
maitriser les finances pour obtenir ce
que nous désirons pour I'avenir. Ainsi,
nous avons beaucoup investi dans les
infrastructures: les transports pu-
blics, les routes, le pont de la Poya...
tout cela, c'est de la vision. Dans le
budget 2017, nous avons prévu des
montants pour la patinoire, les pis-

cines, les routes de contournement.
Et puis, quand on parle de vision, il
convient de citer ce qui a été réalisé,
notamment en ce qui concerne la for-
mation, qu’il s’agisse de la police ou
des HES santé et social. On peut en-
core citer le centre pour la protection
civile au Lac-Noir, ou la station de re-
cherche Agroscope-Liebefeld-Posieux.
Et puis, la fiscalité de nos entreprises
a évolué de maniére satisfaisante:
6,8% d’augmentation annuelle depuis
2003. Si on améne des conditions ca-
dres, I'économie fonctionne.

A gauche comme a droite, on déplore
que le colléege gouvernemental arrive
moins facilement a des solutions équili-



brées depuis le départ d'|sabelle Chas-
sot. N'étes-vous pas amené a jouer son
role?

Au temps ol elle était 14, le collége
fonctionnait de maniére impeccable,
Pour moi, il fonctionne de méme au-
jourd'hui. Quant Amon role: un directeur
des Finances doit étre au-dessus de la
mélée, &tre impartial avec chague Di-
rection.

La gauche regrette de ne pas avoir &té mise
plus & contribution sur RIE Il Son impres-
sion est que seuls les patrans ont été cansul-
tés. Pourquoi pas une plus large concerta-
tion, comme cela s'est fait sur Vaud?

On 'a [all avec le Gouvernement, en
particulier entre la Directlion des [i-
nances, la Direction de 'économie et
celle de la santé, Je suis assez fier de ce
projet justement parce que le Gouver-
nement le soutient unanimement, Par
ailleurs, j'al recu ceux qui critiquaient
en juillet et je suis prét i les recevoir a
nouveau durant la période de consulta-
tion. Alors certes, nous avons négocié
avec le patronal, mais ce n'est pas l'al-
liance de gauche qui veut nous amener
de I'argent. Notre projet est excellent:
je fais le pari qu'il passera la rampe du
Grand Conseil et du peuple.

Pourquoi le canton n'assumerait pas un
role de promoteur immobilier avec sa
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d'Ecublens de 1978 & 1982, syndic

PDC de 1986 a 2006, conseiller
d'Etat depuis 2007, directeur de

fortune? Tout le monde fait de I'argent
avec I'immobilier dans ce canton. A cette
occasion, il pourrait aussi proposer lui-
méme des logements a loyer modéré,

ce qui mangue cruellement?

Cen'est pas lerole du canton que de
faire du commerce. Il faut laisser ca a
I'"économie. L'économie fonctionne, ce
quinous permet d’encaisser des Impots,
ce qui fait marcher notre canton. En re-
vanche, j'étais le premier i dire qu'il fal-
lait acheter le site de Tetra Pak. Le but
étant de revendre ou de céder un droit
de superficie a des entreprises qui veu-
lent s'implanter. Ca, c’est dela politique
[oncigre active.

Mais pourquei toujours vendre? Pour-
quoi ne pas conserver le terrain pour ré-
guler certains problémes de logement?
La caisse de pension du personnel
de I'Etat de Fribourg joue ce rile. On in-
vestit énormément pour des logements.

Les caisses de pension visent
la rentabilité maximale, elles ne font
guére dans le loyer abordable. ..

Mais c'est en faveur des collabora-
teurs et des collaboratrices de 'Etat. Si
on fait du social avec les logements, on
aura plus de mal 4 financer les rentes.
[l faut trouver 'équilibre, tout en sachant
que le marché tend & se réguler.m

TPF depuis 2006, administrateur de
d'Ecublens de 1986 & 2000, député  la BCF depuis 2012, administrateur
de Groupe E depuis 2011, vice-prési-
dent du comité des Producteurs
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Formation: maitrise fédérale 2013, Président du Conseil d'Etat  ration des sociétés fribourgeoises
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«Objectif: dynamiser I’économie»

Comment compenseriez-vous les pertes
fiscales causées par la RIE IlI?

L'objectif nest pas de les compenser,
mais de dynamiser I'économie fribour-
geoise pour avoir autant dans les caisses,
1l faut aussi considérer le retour sur in-
vestissement des allégements fiscaux:
le potentiel sur les entreprises a statuts
fiscaux spéciaux est trés élevé. Il faut
admettre qu'il y aura un trou 4 un mo-
ment donné, mais nous avons com-
mencéd créer des réserves pour passer
le cap. La-dessus, il faut bien comprendre

que si on ne faisait rien, ce serait la ca-
tastrophe. 51 les entreprises & statuts
fiscauxspéciaux disparaissaient, on au-
rait un probléme bien plus grave.

Que feriez-vous de la fortune du canton
(1,1 milliard)?

La fortune du canton est 1a pour les
investissements. J'en veux pour preuve
le budget 2017 et ses 54 millions prévus
pour [inancer les investissements. C'est
vral gu'en 2015 on a fait un bénélice qui
apermis d’augmenter encore la fortune,

mais ce n'est pas toujours le cas. Entre
2013 et 2014, la fortune avait par exemple
diminué de 997 4 961 millions de francs.

Quelle place le canton de Fribourg doit-il
accorder a l'automobhile?

Le politique doit trouver une adé-
quation entre les transports publics, la
mobilité douce et les voitures. Ainsi,
nous avons énormément investi pour
les transports publics et nous devons
continuer a le faire pour inciter les gens
ales prendre. [l faut offrir cette possibilité

aune trés large majorité.

MNous devons notamment veiller a
cette adéquation dans le cadre des
routes de contournement. Ne pas favo-
riser un mode de transport plutdlgu'un
autre, Les transports doivent se conju-
guer au mieux, I'ajoute que les routes
ne doivent pas permettre i tout le
monde d'arriver a Fribourg, elles doivent
aider I'économie ¢t ses conditions ca-
dres. En résumé, il faut tout mellre en
ceuvre pour éviler qu'on augmente Lrop
encore les voitures. Y&
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interview, Georges Godel C'est un canten ol il fait bon

DI'; tac iu Itag demeure silencieux, les yeux vivre. Le Gouvernement doit
La : erniére .éc arat!a;'n bientot embués de larmes. mettre tout en ceuvre pour
qui vous a fait bondir? La voix étranglée d'émotion, gu'il en reste ainsi.

Celle du Syndicat des services il évoque ses sceurs qui ne sont T

publics (SSP) qui appelle & plus 13) Cela fait un bout Le del"“.;ﬂ livre que vous

manifester contre la RIE KL lls  de temps, mais chaque fois que 3VEZ U :

savent trés bien que si on ne |'y repense, ca me remonte. .. Un Juif pour I'exemple,

fait pas cela, les places de tra- Ce qui vous exaspére de Jacques Chessex,

vail vont diminuer ainsi que les .

rentrées fiscales, et quon aura  dans le canton? I&f‘ ?:L"::tobne-[,endm't

' L'évolution de la politique agri- %
du mal & payer les prestations evolution de la politique agri- ™, R e

de |'Etat. cole fédérale! Tout est calculé ) e
T pour favoriser la course aux ::{u Mnl%sml’]. On y voit meme
v‘gme;':':: I’}‘:E‘;E:: paiements directs. Je défends e pont de la Poya.

L une agriculture professionnelle Christophe Darbella

Eta quelle occasion? et je souhaiterais que nos a-t-il faﬂté? 4

Nom de sort! Justement en familles paysannes puissent rat '

lisant les déclarations du SSP. vivre de leurs produits. fﬂ:&paﬁ éém ﬁpr::ijlen??pas
La derniére fois que vous E;r:gligdm est completement. , occuper des miennes. YG

avez pleuré?
(Moment suspendu dans cette  C€ que vous adorez?
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